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1. Caratula

1.1. Identificacion

. Nombr la Organizacion - , . . .
a ombre de la Organizacio Fundacién Belén Educa (Fundacion Educacional Belén)

b. RUT de la Organizacion 24.805.100-7

. Ti rganizacion -
¢ PO EE CIpEmEEED Fundacién

€. RelEEon i Sl Arzobispado de Santiago

2 PErErlEa JuilEs Decreto Supremo N°463 , 11-05-1999

—

Domicilio de la sede principal Moneda 1958, Santiago.

Ee EpESEmEmE Pedro Larrain Aguirre, 13.832.880-5

h. Sitio web de la organizacion http://www.beleneduca.cl

1.2. Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio José Pablo Arellano Marin, 6.066.460-9.

b. Ejecutivo Principal Pedro Larrain Aguirre, 13.832.880-5, Director Ejecutivo.

La Misién de Fundacion Belén Educa es ofrecer a nifios, nifias y jovenes, de sectores de escasos recursos,
una educacion de calidad; desarrollando un proyecto catélico e incentivando el compromiso de las familias con
la formacion de sus hijos e hijas.
¢. Mision / Vision Vision: Fundacion Belén Educa anhela un pais mas justo y solidario, donde todos tengan la posibilidad de
forjar sus talentos, en especial aquellos nifios, nifias y jovenes a quienes la vida les ha ofrecido menos
oportunidades. Tiene la profunda conviccion de que todo ser humano, por ser hijo de Dios, tiene el derecho a
desarrollarse en plenitud.

t SRR EE D Educacion, situacion de pobreza o vulnerabilidad, discapacidad (personas con capacidades diferentes).

e. Publico objetivo / Usuarios . . - :
) Nifios, nifias y jovenes en edad escolar de sectores de escasos recursos de Chile.

f. Numero de trabajadores 1337

o AL sle vElLmEvES 241 tutores, 59 expositores de charlas magistrales, 25 voluntario.


http://www.beleneduca.cl/

Gestion

Donaciones

Proyectos

Venta de bienes y
servicios

Otros (Ej. Cuotas
sociales)

Subvenciones

Proyectos

Venta de bienes y
servicios

22.669.499

2.010.579

20.658.469

90.807

23.525.211

1.936.292

21.588.919

9.200

i. Persona de contacto: Roger Marull, roger.marull@beleneduca.cl

59.775
Subvenciones del
Estado
Donaciones de
Instituciones y
Empresas

. Aportes de Privados

11.527

(455.244)
Subvenciones del
Estado
Donaciones de
Instituciones y
Empresas

Aportes de Privados

11.483



2. Informacion general y de contexto

2.1 Carta del maximo responsable de la organizacion

Después de 19 afios de incansable esfuerzo, trabajo y carifio por lo que hacemos, el 2019 fue un afio de mirarnos y volver a revisar
el suefio original: que todos los nifios tuvieran las mismas oportunidades, que el lugar en que nacieron no determinara su futuro.

El pais hace afios dejé de tener problemas de cobertura y la calidad paso6 a ser la bandera de lucha de muchos que anhelan un Chile
mas justo y solidario, tal como lo suefia Belén Educa. Hoy, tenemos un pais mucho mas diverso gracias a la alta inmigracion y a la
presencia de alumnos con Necesidades Educativas Especiales en las salas de clases. A nivel pais esta situacion la ha permitido la
Ley de Inclusion, pero llevamos 19 afios practicandolo en nuestros establecimientos y nos llena de orgullo.

Con 8 colegios en sectores vulnerables y mas de 12 mil alumnos, tenemos una fundacion sélida, con grandes lideres y resultados
por sobre la media nacional en todas las mediciones. Aunque aun nos queda camino por recorrer, podemos disfrutar del “éxito”
alcanzado. Hemos consolidado el modelo educativo y ansiamos compartirlo. Los Ultimos afios hemos buscado estrategias
innovadoras para lograr mas y mejores aprendizajes, hemos viajado a conocer casos de éxito comprobados en otros paises y
aplicado practicas que han mejorado nuestro hacer, hemos estudiado como nunca antes, acompafiado a nuestros profesores y
afianzado nuestra conviccién de que todos somos corresponsables de que los alumnos aprendan, de que ninguno se quede atras. Al
afinar proceso como la induccién a profesores nuevos hemos logrado una mayor retencion; pero ademas nos aseguramos de que
los docentes nunca estén solos: los acompafiamos permanentemente a través de un maestro; recibe retroalimentacion y feedback
de sus clases, para mejorar sus practicas; cada colegio tiene una asesora lider que les permite mirar donde la cotidianidad no lo
permite: hemos puesto el foco en la formacion permanente de todos los que trabajamos en Belén Educa.

Cada vez que converso con algun egresado, que sé de un exalumno que entro a la educacion superior, tengo la enorme satisfaccion
de la “tarea cumplida”. Cuando les decimos que todos los nifios pueden aprender y desarrollar sus talentos, no es una utopia. Que
todos los nifios tengan las mismas oportunidades es una tarea ardua, en la que se tiene que trabajar con conviccién y en coordinacion
con otros. Nuestros egresados nos demuestran que la equidad es posible y eso nos llena de orgullo. La palabra clave que nos
desafio fue “todos”.

Debemos trabajar para crear valor a la sociedad y qué mejor forma de hacerlo que a través de la educacioén. El 2019 fue un gran afio
en ese sentido, una etapa de muchos desafios y oportunidades. Sitodos trabajamos para lo mismo la consigna debe “ser generosos”
con los aprendizajes. En conjunto, impactamos a miles de estudiantes. La premisa era simple: compartir lo que hemos aprendido
en la materia y entregar una planificacion clase a clase. Estamos trabajando para sacar nuevas publicaciones que apoyen la tarea
de tantos colegios que no tienen la suerte de trabajar en red y compartir buenas

Por supuesto que nada de esto seria posible sin la fuerza y empuje de quienes trabajan en la Fundacion y de generosos socios
gue nos permiten financiar y nos acompafian estratégicamente.

Pedro Larrain Aguirre

Director Ejecutivo
Fundacién Belén Educa

2.2 Estructura de gobierno



En el articulo 4 de los estatutos de Belén Educa se establece que: “La Fundacion serd administrada por un Directorio compuesto por once
miembros, quienes tendran la plenitud de las facultades de administracion y de disposicion de los bienes de la Fundacién. Los directores
duraran en su cargo en forma indefinida, debiendo en el mes de abril de cada afio, ser confirmados en forma expresa por el fundador. En
caso de imposibilidad de este, lo reemplazara con todas sus atribuciones el Secretario General del Arzobispado de Santiago o la persona
designada por el Arzobispado. Durante el mes de abril de cada afio el Directorio debera designar de entre sus miembros, a los que
desempefiaran los cargos de Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero de la Fundacion”.

Por otro lado, el articulo 6 establece que “El Directorio sesionara ordinariamente cada dos meses a lo menos; y, extraordinariamente, por
iniciativa del Presidente, o cuando lo soliciten, a lo menos, tres de sus miembros. Las que tengan caracter de extraordinarias, deberan
indicar especificamente el objeto de la misma, debiendo ser esta la Unica materia que podra ser tratada en dicha reunion”.

CUADRON°1

Nombre y RUT Cargo
José Pablo Arellano Marin, 6.066.460-9 Presidente
Luis Tomas Scherz Take, 9.877.489-0 Vice-presidente
Carmen Cisternas Zafartu, 8.128.930-1 Secretaria
Martin Costabal Llona, 5.548.382-5 Tesorero
Alejandra Mehech Castellon, 7.040.513-K Directora
Maria de la Luz Melo Fuentealba, 6.234.962-k Directora
Maria Elena Langdon Piza, 5.548.382-5 Directora
Maria Isidora Recart Herrera, 10.578.341-8 Directora
Gaetano Canio Corbo Lioi, 3.712.353-6 Director
Jorge Garceés Jordéan, 6.372.295-2 Director

José Luis Cisternas Zafiartu, 6.340.415-2 Director



2.3 Estructura operacional

llustracion 1: Organigrama Casa Central
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llustracion 2: Organigrama colegios
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2.4 Valores y principios

Fundacion Belén Educa tiene la profunda conviccion de que todos los nifios pueden aprender, sin importar el contexto en el que hayan
nacido. Por lo mismo, desarrolla estrategias para entregar mas y mayores oportunidades a sus estudiantes, para que reciban una
educacion integral de excelencia que les permita transformar sus vidas y sean jovenes al servicio de su pais. Se busca asegurar que los
egresados adquieran las competencias necesarias para aprender autbnomamente y forjar un caracter que les permita adaptarse a las
distintas circunstancias, con la capacidad de dar sentido y valor a su vida.

Para contribuir a este objetivo, la Fundacién identific cinco valores y veinte virtudes presentes en nuestro Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que son principios fundamentales que esperamos imperen en la vida de los estudiantes y egresados. Son el sello del alumno que se
quiere formar.

Estos valores y virtudes estan inspirados en el Evangelio y tienen como principal modelo a la persona de Jesus. Para trabajarlos en lo
cotidiano, han sido integrados a los planes y programas formativos dirigidos a los estudiantes y en la formacion continua de los adultos de
la comunidad educativa.

1. Amor: Capacidad de donacién de si y de unién con otros que respeta la propia integridad y colabora al bien de los demas, a nivel
personal y a nivel social. Se relaciona con la capacidad de cuidar, perdonar, pedir perdén y sentirse cercano a otras personas.
i. Fe
ii. Dignidad
iii. Respeto
iv. Amor a la Creacion
2. Responsabilidad: Capacidad de asumir y cumplir compromisos, asi como de afrontar las consecuencias personales de los actos
realizados.



i Perseverancia

ii. Humildad
iii. Rigor
iv. Excelencia
3. Justicia: Capacidad de conocer, respetar y defender lo que, por equidad y bien comun, corresponde a cada personay la
sociedad.
i. Honestidad
ii. Equidad

iii. Busqueda del bien comun
iv. Solidaridad
4. Esperanza: Capacidad interior de confiar en las posibilidades de futuro y actuar en consecuencia.
i. Gratitud
ii. Creatividad
iii. Confianza
iv. Capacidad de Asombro
5. Fortaleza: Capacidad de defender, firme y voluntariamente, lo que tiene valor para si. Permite hacer el bien aunque nos cueste y
resistir el mal aunque nos atraiga.
i Valentia
ii. Dominio de si
iii. Sencillez
iv. Resiliencia

2.5 Principales Actividades y Proyectos

a. Actividades

Fundacion Belén Educa es una organizacion sin fines de lucro, que tiene como proposito principal ofrecer a nifios, nifias y jovenes de
sectores de escasos recursos una educaciéon de calidad, por medio de una formacion integral que les permita alcanzar su desarrollo
espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas.

El modelo pedagdgico de la Fundacion busca desarrollar en sus alumnos(as) las habilidades y competencias necesarias para enfrentar los
desafios de su entorno, proyectandolos hacia el mundo del trabajo y de los estudios superiores. Desde esta mirada, el trabajo realizado al
interior del aula debe asegurar que cada alumno(a) desarrolle sus talentos a través del logro de los aprendizajes esperados en el marco
curricular, y de esta forma lograr que sean reales protagonistas en el desarrollo de sus familias y en la construccién del pais.

Los colegios de Fundacién Belén Educa creen en el aprendizaje de calidad para todos. Confian en las capacidades de los nifios, nifias y
jovenes para aprender, pues todos ellos tienen un potencial que requiere ser desarrollado. Los colegios asumen como un deber el generar
las mejores condiciones para lograr el desarrollo integral de todos sus alumnos(as).

En esa linea, existe una amplia oferta de actividades académicas, culturales, deportivas y pastorales. Las principales son las siguientes:

- Encuentros con Cristo: Jornada anual por curso, liderada por su profesor jefe y acompafada por los encargados de formacion del
colegio y/o ciclo.

- Oracion de la mafiana: Experiencia de 15 minutos al inicio de la jornada escolar, en que el profesor jefe guia al curso en una oracion
comunitaria, que tiene como centro al Evangelio y el encuentro del grupo curso.

- Pastoral Comunitaria: Encuentros semanales de alumnos acompafiados de un monitor, guiados por el Encargado Pastoral del
ciclo.

- Pastoral Social: Proyecto de desarrollo de las caracteristicas sociales de los alumnos por medio de un plan de accién progresivo,
de acciones solidarias significativas, a lo largo de su ensefianza escolar.

- Primera Comunién: Encuentros semanales de nifios, y periddicos de padres, con la guia de catequistas y Encargados de Formacion
y Pastoral Social.

- Confirmaciones: Una vez al afio, generalmente en junio, alrededor de 200 alumnos de la Fundacion reciben el sacramento de la
Confirmacion en la Catedral de Santiago.

- Misasy liturgias: Celebraciones semestrales por curso.

- Colonias de verano: Durante 6 dias en vacaciones de verano, escolares y nifios del barrio, tienen actividades recreativas en el
colegio coordinadas por el Coordinador Formativo Pastoral del colegio sede.

- Trabajos de invierno: Compartir y comunicar la experiencia de Dios vivida a través del servicio misionero en sectores de alta
vulnerabilidad.




- Fiesta en Belén: En noviembre las pastorales de los colegios se rednen para vivir una verdadera “fiesta” en torno al Evangelio y
el compafierismo.

- Reconocimiento jévenes lideres: En Casa Central de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, son reconocidos las mejores
Directivas de curso de los 12 colegios de la Fundacién y por su espiritu de liderazgo social y cristiano.

- Taller de Oracion para el Camino (OC): Talleres de oraciéon de dos horas, para facilitar el encuentro de apoderados, padres y
docentes con Jesus.

- Retiro para directivos y docentes nuevos: Dos retiros de dos dias para favorecer el encuentro comunitario con Jesas en oracion, y
fortalecer la identidad fundacional.

- Olimpiadas para padres: Es la fiesta deportiva mas importante de la Fundacién. En noviembre se invita a padres, apoderados y
funcionarios a vivir un domingo distinto: una entretenida jornada deportiva en que compiten en fatbol, aerébica, ajedrez, atletismo,
basquetbol, véleibol, entre otros. Los equipos se preparan con meses de anticipacion, creando un ambiente de distendimiento
especial, junto a las barras de cada colegio. Se utiliza el Campus San Joaquin de la Pontificia Universidad Catélica de Chile para
esto.

- Juegos deportivos: Estas son las olimpiadas, pero para alumnos. En la Casa de Retiro fundacional, los nifios, nifias y jovenes
compiten en diversas disciplinas.

- Ferias TP: Tradicional instancia que se realiza en agosto, asociada al dia del Técnico Profesional, en que todos los alumnos de
Técnico Profesional, realizan muestras abiertas de lo aprendido durante el afio, en sus colegios. Deben ser capaces de crear
proyectos, presentarlos y contestar dudas de quienes visiten sus stands.

- Encuentro de Gastronomia: Los alumnos de un nivel se de la especialidad se reinen en un colegio y realizan actividades dinamicas
en conjunto, tales como exposiciones, trabajos en equipo, gymkanas, entre otros.

- Seminario de Administracién: Alumnos de la especialidad asisten a ponencias sobre temas de la materia. Este evento se realiza
en conjunto con un Instituto Profesional de primer nivel y con el apoyo de importantes empresas del rubro.

- Seminario Cisco de Telecomunicaciones: Alumnos de la especialidad participan en un concurso y en un seminario sobre temas de
la materia relacionados a la tecnologia Cisco. Este evento se realiza en conjunto con un Instituto Profesional de primer nivel y con
el apoyo de importantes empresas del rubro.

- Titulaciones: Todos los afios, en octubre, se realiza la ceremonia en que se entrega el certificado de Técnico en Nivel Medio a los
alumnos de las especialidades Técnico Profesionales, egresados el afio anterior —y hasta 3 afios- y que hayan cumplido con el
requisito de hacer su préactica profesional en tareas de la especialidad.

- Feria Cientifica: Desde Séptimo Bésico, grupos de todos los colegios realizan proyectos cientificos y tecnologicos. Los presentan
en un gran evento en uno de los colegios.

- Encuentro de coros: Ideado como un encuentro y no como una competencia, una vez al afio se retinen en uno de los colegios, los
coros oficiales de los colegios para mostrar el trabajo del afio.

- Rock en SCD: Gracias a un convenio con la Sala SCD del Mall Plaza Vespucio, bandas de rock de todos los colegios se presentan
en el tradicional espacio, todos los miércoles de un mes (generalmente agosto). A esta muestra asisten miembros de la comunidad,
pero también se abre al publico.

- Escalera cultural: Pensado como una oportunidad fundamental para acceder a cultura, existen 8 convenios con diversos museos,
teatros y centros culturales, para asegurar que en cada uno de los niveles o cursos de la vida escolar, los alumnos asistan a una
experiencia cultural significativa, acorde a su edad, nivel de desarrollo y curriculum. De esta actividad se generaron 14.073 visitas
pedagdgicas de estudiantes.

b. Proyectos

Estos proyectos son realizados por la Fundacion Belén Educa, quien administra sus 8 colegios, mas los 4 colegios de la Corporacion
Educacional CEP-Molokai. Por lo tanto, la informacién a continuacion considera los proyectos como un todo, incluyendo a los 12 colegios.

NOMBRE DEL )
PROYECTO MEJORAMIENTO DE CALIDAD DE LA EDUCACION

Publico Objetivo /
Usuarios Alumnos de Belén Educa

0)0)[=1ihek s [ Nalge)i=leile) | Entregar una mejor calidad de ensefianza a los alumnos de los 12 colegios
administrados por Belén Educa, con el fin de que tengan mejores
oportunidades al enfrentarse al mundo laboral y al continuar estudios
superiores.

NUumero de usuarios
directos alcanzados 14.073 Alumnos

Resultados obtenidos

AREA ACADEMICA:




-La asistencia de los estudiantes de Belén Educa subio del 91% en el 2013 a
92,9 en el 2019.

-Prueba SIMCE 4° Basico Lenguaje 2019: la brecha educacional entre
Fundacién Belén Educa y el promedio nacional fue de +7.

-Prueba SIMCE 4° Basico Matematicas 2019: la brecha educacional entre
Fundacién Belén Educa y el promedio nacional fue de +18.

-Prueba SIMCE 8° Basico Lenguaje 2019: la brecha educacional entre
Fundacién Belén Educa y el promedio nacional fue de +13.

-Prueba SIMCE 8° Basico Matematicas 2019: la brecha educacional entre
Fundacién Belén Educa y el promedio nacional fue de +30.

-Prueba SIMCE II° Medio Lenguaje 2019: la brecha educacional entre
Fundacién Belén Educa y el promedio nacional fue de +8.

-Prueba SIMCE II° Medio Matematicas 2019: la brecha educacional entre
Fundacién Belén Educa y el promedio nacional fue de +35.

-Pruebas PSU Lenguaje: el rango de puntaje 600 o mas subi6 de 6% en 2013
a 12% en 2019.

-Categoria desempefio de los colegios 2019.
Educacién basica:

Cardenal Rall Silva Henriquez: alto
Cardenal Carlos Oviedo Cavada: alto
Cardenal Juan Francisco Fresno: medio
Arzobispo Crescente Errazuriz: alto
Cardenal José Maria Caro: alto
Arzobispo Manuel Vicufa: alto

Juan Luis Undurraga: medio

San Alberto Hurtado: alto

San Damian de Molokai: alto.

Lorenzo Sazié: medio.

Padre Damian: alto.

-Continuidad de estudios: de la generacién 2019, 69% de los alumnos
continuaron estudios superiores.

AREA DE FORMACION:

Formaciéon Continua:

-Formacion de alumnos lideres:

*956 alumnos en formacioén de directivas de curso.

*229 alumnos en reconocimiento de lideres fundacional.
*117 asistentes a jornadas de Centros de Alumnos.
-Acompafiamiento espiritual:

*153 docentes de tres colegios.

Proyectos de desarrollo:

-Docentes, directivos y padres:

*326 asistentes a jornadas de desarrollo socioemocional.
*165 asistentes a retiros espirituales.

-Estudiantes:

* 21 estudiantes en jornadas de parentalidad adolescente.

Casa de Retiro:

-2694 participantes en actividades recreativas y deportivas.
-1298 participantes en actividades con fines formativos.
-11835 participantes en encuentros con Cristo.



-2526 otros usos de la Casa de Retiro.

AREA INFORMATICA:

Alumnos:

-520 capacitados en plataforma Sway Microsoft/Innovacien.

-1240 capacitados en Hora Del Cddigo: juegos y scratch, Microsoft.

-20 participantes en talleres robdtica programa Corazén de Chileno/Corfo.
-10 participantes en programacion, robética y arduino de Fundacién Mustakis.
-240 en capacitacion de programacion: aplicaciones, robética y arduino de
“Programa Jévenes On”. Everis/Innovacien/Corfo.

-170 alumnos en Seminario “Mujeres en TICS”. CISCO.

Uso de herramientas Office desde segundo basico.

Técnico profesional:

-52 alumnos de Construccion capacitados en AUTOCAD.

-170 alumnos de Il medio de Administracion capacitados en herramientas y
aplicaciones informaticas. Introduccién Microsoft.

-591 alumnos de Il y IV medio de Telecomunicaciones capacitados en IT
Essential de CCNA.

-326 alumnos de administracion capacitados en Softland.

Administracion:

-17 salas de computacion.

-13 salas de TP.

-1832 cuentas de correo Google gratuitas.

-12 licencias Cisco Meraki.

-1774 licencias educacionales Microsoft.

-12 licencias de Plataformas Syscol Net.

Software de uso Administracion Central: Licencias SAP, Licencias Softland,
Share Point.

-1208 equipos computacionales en laboratorios y bibliotecas.
-1 computador cada 11,8 estudiantes.

AREA ACADEMICA:

-Reuniones de trabajo para la definicién o sistematizacion de enfoques
didacticos, en las asignaturas de lenguaje y matematica.

-Elaboracion de mallas curriculares y planes anuales y desarrollo de nuevo
curriculum de especialidad para Técnico Profesional (TP).

-Coordinacion y evaluacion de la implementacion del Programa Task de 1° a
6° basico, facilitando la relacion entre el equipo asesor externo y los
encargados del area de inglés.

-Capacitaciones sobre el ciclo anual de la Ensefianza Basada en Datos a los
actores relevantes de este proceso: Directores, coordinadores de ciclo,
coordinadores PIE, encargados de Area, docentes.

-Capacitaciones a encargados de area, en técnicas y fundamentos para el
disefio de pruebas (coordinacién del proceso en el caso que la capacitaciéon
la realicen externos).

-Visitas a colegios revisando con el Director/a mejoras del afio en curso y
propuestas del afio siguiente.

-Realizacion de propuesta sobre temas de inclusion y atencién a diversidad al
Coordinador de curriculum, para incluir en la tabla de reunion que dirige
mensualmente.

-Inventario, estudio presupuestario anual e implementacion didactica
necesaria para el desarrollo de las areas de arte, musica, educacion fisica,
tecnologia y CRA, en cada colegio.

-Planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades en cada colegio, que
favorezcan el desarrollo integral de nuestros estudiantes, como son: Mes del




Lugar geogréafico de
ejecucion

NOMBRE DEL
PROYECTO
Pablico Objetivo /

Usuarios
Objetivos del proyecto

NUmero de usuarios
directos alcanzados

Resultados obtenidos

libro, Semana de la educacion artistica, Mes del patrimonio, Semana del
Inglés, Semana de la cultura y el deporte, entre otros.

-Capacitacion en trayectorias de mejora e indicadores de desarrollo para el
area académica.

-Elaboracion del Plan de Induccion para profesores nuevos.

-Suscripcién de nuevos convenios, segun acuerdos y focos fundacionales.

AREA DE FORMACION:

-Elaboracion de mallas curriculares y planes anuales en el ambito formativo
(espiritual, ético, socioemocional y civico).

-Disefio y adaptacion de recursos pedagogicos para el logro de los
aprendizajes integrales.

-Revision y ajuste anual de planificaciones y evaluaciones.
-Acompafiamiento y monitoreo de la planificacion mediante capacitacion
fundacional.

-Apoyo a la labor de jefatura por medio del acompafiamiento sistematico y la
formacion continua.

-Monitoreo para asegurar calidad, cobertura y pertinencia de la Clase de
Orientacion.

-Evaluacion, disefio e implementacion de intervenciones en red para el
seguimiento a la autoestima escolar.

-Apoyo al Profesor jefe en el desarrollo del protagonismo y liderazgo de los
estudiantes.

-Implementacién de unidades de formacion ciudadana, en la hora de Consejo
de Curso, lideradas por las Directivas de Ensefianza media.

-Casa Central

Comuna de Santiago.

-Colegios:

Cardenal Radul Silva Henriquez, Puente Alto.
Cardenal Carlos Oviedo Cavada, Maipu.
Cardenal Juan Francisco Fresno, Puente Alto.
Arzobispo Crescente Errazuriz, Puente Alto.
Cardenal José Maria Caro, La Pintana.
Arzobispo Manuel Vicufia, San Joaquin.
Juan Luis Undurraga, Quilicura.

San Alberto Hurtado, Pudahuel.

San Damian de Molokai, Cerro Navia.
Lorenzo Sazié, Santiago.

San Francisco de Asis, Santiago.

Padre Damian, La Unién.

PROGRAMA DE TUTORIAS

Alumnos de IV medio.

Entregar a alumnos de Gltimo afio escolar, orientacion personalizada en torno
a inquietudes personales, académicas y laborales. Incentivandolos a
continuar estudios superiores.

267 alumnos de IV medio.

97% de los alumnos sentia motivacion por asistir a las sesiones con el tutor.




Actividades realizadas

Seis sesiones individuales y dos sesiones grupales:

*Sesiones con una duracién de 1 hora o 1 hora y media.

*Sesiones individuales desarrolladas en la oficina del tutor.

» Ceremonia de inicio y de cierre realizada en la empresa en la que participan
todos los tutores, alumnos, autoridades de la empresa y de Belén Educa.

Lugar geogréfico de
ejecucion




2.6 Identificacion e involucramiento con grupos de interés

CUADRO N° 2

Grupo de interés Forma de relacionamiento
(]

Ministerio de Educacién

Consejo Nacional de
Educacion

Agencia de Calidad de la
Educacion

Superintendencia de
educacion

Empresas y Corporaciones

Personas naturales y publico
general

Instituciones educacionales

Iglesia Catdlica

Organo rector del sistema educacional en Chile.
Disefia e implementa politicas educacionales.
Entrega la Excelencia Académica.

Aprueba e informa los instrumentos curriculares y de evaluacion para la
educacion escolar presentados por el Ministerio de Educacion o por la
Agencia de Calidad de la Educacion.

EvalGa a través:
o Simce
o Indicadores de Desarrollo Personal y Social
o Evaluacion formativa
o Evaluacion progresiva
Entrega las categorias de desempefio.

Fiscalizar cumplimiento de normativa educacional

Fiscalizar rendicion de la cuenta publica

Dar respuesta a consultas, investigar y resolver denuncias que los
distintos miembros de la comunidad escolar presenten.

Recibir reclamos y actuar como mediador respecto de ellos.

Departamento de Relaciones Institucionales de Fundacion Belén Educa
se preocupa permanentemente de buscar nuevos colaboradores que
puedan apoyar, tanto con aportes pecuniarios Como no pecuniarios, a la
Fundacion en su funcionamiento normal o en proyectos especificos.

Campafa anual de posicionamiento de marca para dar a conocer la
Fundacion y su proyecto.

Belén Educa forma parte del portal EducandoJuntos.cl, el cual busca
difundir contenidos educacionales que han sido aplicados y probados
en sectores vulnerables. La idea de este portal es dejar estos
conocimientos a disposicién de toda la comunidad educativa y asi
ayudar al mejoramiento de la educacion.

Construccién de programas curriculares en conjunto con Fundacién
Arturo Irarrdzaval Correa, para su futura difusién en la red de colegios.
Miembros de la red “No hay Excusas” junto a otras organizaciones de
educacion en sectores vulnerables (SIP, Aptus, Astoreca, Ensefia Chile,
entre otros).

Participacion en talleres de otras instituciones e invitacion a otros de
participar en nuestras capacitaciones.

Generacion de convenios con Institutos Profesiones y universidades
para convalidar ramos y buscar formas de acceso directo a la
educacion superior (a través de Propedéuticos, por ejemplo).

El PEI de Belén Educa es catdlico y la Fundacion depende del
Arzobispado de Santiago.



e Proyecto de Iglesia, con clases de Religion, Oracién de la mafiana,
retiros espirituales, capellanias, preparacion y entrega de Sacramentos.

e Trabajo en red entre comunicadores de organizaciones catélicas para
tener un discurso unificado.

e Presencia de un representante de la Iglesia en el Directorio de la
Fundacion.

Profesorado e Campaia anual de busqueda de profesores para el afio siguiente.
Convenio con universidades para practicas de sus estudiantes en los
colegios.

e Participacion en ferias universitarias y con charlas para busqueda de
profesores.

e Gestion en redes sociales para compartir practicas y ser reconocido
como una buena alternativa para profesores.

e Lanzamiento del libro “Orientar para crecer”, guia practica para las
clases de Orientacion para que sea usado por profesores.

e Puertas abiertas para compartir practicas (bidireccionalmente)

Padres y apoderados e Reunién de curso mensual, de caracter formativo.
Reunién individual de apoderado-profesor jefe.
Horas semanales disponibles para reuniones y canales de
comunicacion directos y abiertos con apoderados.

e Diario mural “Belén al Dia” para todos los colegios, informativo de
noticias fundacionales (ademas de los medios de comunicacion creados
por los colegios).

e Activo Facebook fundacional que responde consultas de los
apoderados Yy les provee informacién.

e Importante presencia de los Centros de Padres en actividades
fundacionales y en organizacién de actividades en el colegio.

e Participacion en Olimpiadas para Padres anuales.

Alumnos e Eleccion de Centros de Alumnos, por curso y colegio, que permitan que
la voz de los alumnos sea escuchada.
Politica de puertas abiertas para presentar inquietudes y/o proyectos.
Programa de desarrollo socioemocional para todos los cursos, de
acuerdo al nivel requerido.

e Acompafiamiento en la construccién de proyecto de vida: profesor jefe,

programa de tutorias, Charlas magistrales, Preuniversitario y
acompafamiento al egresar.

Actualmente la Fundacién no realiza encuestas o cuestionarios de satisfaccion a los apoderados o alumnos, mas alla de los indicadores
considerados en el apartado 3.1.

Sin embargo, hay cuatro grandes mediciones que permiten realizar una radiografia de cada establecimiento:

1) A través de la encuesta adjunta en la medicidon Simce permite conocer el estado de satisfaccion de algunos elementos, como la
promocién de la vida sana.

2) La Fundacién, por su parte, realiza por colegio, el Test de Autoestima Escolar (TAE) en los alumnos, que permite evaluar y planificar
estrategias nifio a nifio.

3) El area académica de Belén Educa realiza permanentemente una evaluacion por estudiante para medir los conocimientos alcanzados,
de tal manera que pueda asegurarse el aprendizaje a medida que se va ensefiando y no termine en una repitencia o similar.

4) Encuesta de Clima Laboral, realizada por el area de Personas a todos los trabajadores de la red.



2.8 Participacion en redes y procesos de coordinacién con otros actores

Las labores y estrategias en red que se realizan en la Fundacién Belén Educa son fundamentales para el logro de los objetivos de la
organizacion en lo referente a entregar una educacién de calidad a los nifios, nifias y jévenes de los diferentes colegios que hacen parte
de la institucion.

Actualmente se mantienen vinculos con distintas entidades publicas y privadas:

-Fundaciones: se han establecido convenios con organizaciones sin animo de lucro como la Fundacion Arturo Irarrazaval, Aninat,
Mustakis y Sura. Estas alianzas contribuyen a la formacién académica y humana de los estudiantes que hacen parte de Belén Educa,
ademas han permitido que los alumnos de la Fundacién puedan acceder a oportunidades que mejoran su aprendizaje, forjan sus talentos
y ayudan a su desarrollo intelectual.

-Universidades: cada una de las instituciones de educacion superior que han creido en el proyecto educativo de la Fundacién forman
parte importante de las redes de apoyo de la organizacion, establecimientos como la Universidad Diego Portales, la Universidad del
desarrollo, la Universidad Alberto Hurtado, la Universidad de Chile y la Universidad de Santiago (USACH) son un gran aporte y apoyo
gracias a la implementacion de programas formativos conjuntos, proyectos y actividades que favorecen el desarrollo educativo, social y
cultural de los estudiantes.

-Instituciones culturales: los acuerdos de colaboracién con establecimientos culturales estan orientados a brindar a los alumnos
espacios de participacion en actividades artisticas, musicales, de tipo cientifico, entre otros que contribuyen a su educacion integral y en
los que pueden participar activamente. Los convenios actuales con organizaciones como el Museo Interactivo de las Condes, Museo de
Artes Visuales, el Teatro Municipal, Kidzania, Buin zoo, Corpartes, Centro Cultural Palacio de la Moneda, Cineteca Nacional, Museo de la
solidaridad, Museo Artequin, Museo Interactivo Mirador y el Museo Chileno de Arte Precolombino han permitido que se realicen jornadas
en las que los estudiantes pueden visitar museos, parques interactivos, teatros, zoologicos, etc.

-Entidades gubernamentales: el trabajo en red con instituciones del gobierno como el Ministerio de Educacion y la Subsecretaria de
Desarrollo Social ha logrado que la Fundacion participe en planes que se enfocan en ayudar a los nifios, nifias y jovenes a superar
problemas sociales derivados de la vulnerabilidad, la desigualdad y la falta de recursos. La ejecucion de estos proyectos beneficia a los
estudiantes de Belén Educa en cuanto a su derecho a crecer y desarrollarse plenamente, a expandir sus potencialidades y ser un aporte
para la sociedad.

-Empresas: se ha mantenido contacto y coordinacion constante con distintas organizaciones, lo que ha permitido la implementacion de
programas que representan un aporte esencial para la formacion de los estudiantes, respecto a la continuidad de sus estudios y por ende
a su posterior desarrollo laboral. Se han llevado a cabo iniciativas como tutorias, charlas magistrales y practicas profesionales con
empresas como, Empresas Copec, Constructora Bio Bio, Banco Santander, Grupo Etex, entre otras empresas. Proyectos que han logrado
transformar la vida de muchos jévenes.

2.9 Reclamos o incidentes

Gracias a la existencia de teléfono, correo y Facebook fundacional, se ha abierto la puerta para que apoderados —principalmente- manifiesten
inquietudes, quejas y reparos. La politica fundacional explicita que aquel que emita el reclamo debe ser acogido y escuchado por un miembro de la
Direccion de Comunicaciones. Sin embargo, todos los reclamos son redirigidos a los colegios-informacidn que se les entrega a los reclamantes- para
que se resuelvan siguiendo el reglamento escolar del establecimiento.

Si el apoderado considerara que esto no es suficiente, se le advierte que tiene el derecho de acudir a la Superintendencia de Educacién a presentar su
inquietud.

Cualquiera sea el caso y el tipo de reclamo, el foco es cumplir la ley vigente cuidando el bien superior del nifio.

Por otro lado, los trabajadores pueden recurrir a los distintos sindicatos o agrupaciones de trabajadores para canalizar sus reclamos o comentarios, los
cuales son serdn evaluados y resueltos, siguiendo el reglamento del establecimiento. Y en caso de considerarlo necesario, pueden recurrir a la
Direccion del Trabajo y realizar una demanda laboral.



3. Informacion de desempefio

3.1 Objetivos e indicadores de gestion

Objetivos Generales:
Los objetivos generales de la Fundacién Belén Educa son:

e  Construir, implementar, poner en marcha y administrar colegios catolicos de ensefianza subvencionada de buena calidad para nifos y nifias
de sectores vulnerables.

e  Entregar herramientas que permitan a todos los alumnos y alumnas de los colegios de Fundacién Belén Educa desarrollarse en forma
integral.

® Incentivar el compromiso de las familias con el proceso educativo de sus hijos e hijas.

e Contar con equipos directivos de excelencia y disponer de un equipo docente de primer nivel, en el marco de un gran lugar para trabajar.

e Transformarse en un proyecto replicable y asi sumar esfuerzos para mejorar la calidad de la educacidn chilena en sectores de pobreza.

Objetivos Especificos:

A continuacion se presentaran los diferentes objetivos especificos y sus respectivos indicadores. Para esto, se utilizaran abreviaciones de
los nombres de los colegios, las cuales son presentadas a continuacion:

Abreviacién Colegio

CRSH Colegio Radul Silva Henriquez

CCcocC Colegio Cardenal Carlos Oviedo Cavada

CJFF Colegio Juan Francisco Fresno Larrain

CACE Colegio Arzobispo Crescente Errazuriz

CJMC Colegio Cardenal José Maria Caro

CAMV Colegio Arzobispo Manuel Vicufia

CJLU Colegio Juan Luis Undurraga Aninat

CSAH Colegio San Alberto Hurtado

FBE Se referira al promedio de los colegios de Fundacién Belén Educa
1. Objetivo:

Aumentar la asistencia de los alumnos en un punto porcentual por sobre la asistencia presupuestada.

a. Indicador:
Se utiliza la diferencia entre el porcentaje de asistencia efectiva y el porcentaje de asistencia presupuestada.

b. Resultado:

Indicador CRSH CCOC CIJFF CACE CdMC CAMV dLU CSAH FBE
% de Asistencia Ppto 945% 950% 92,1%  95,0% 91,0%  93,0% 92,1% 94,6% 93,5%
% de Asistencia 93,3% 94,5% 91,0% | 93,5% | 88,9%  93,7% 91,3% 94,9%  92,9%

Diferencia entre asistencia
efectiva y asistencia
presupuestada -1,2% 0,5% -1,1% -1,5% -2,1% 0,7% -0,8% 0,3% -0,6%

2. Objetivo:
Lograr una asistencia de docentes y asistentes de la educacion igual o superior al 95%.



a. Indicador:
Para poder llevar un control de este objetivo, se presenta la tasa de asistencia de los docentes y asistentes de la educacion, y la diferencia
con la tasa de asistencia del afio anterior.

b. Resultado:
Colegio 2018 2019 Dif

CRSH 92,6% 92,8% 0,2%
CcocC 93,3% 91,6% -1,8%
CJFF 90,2% 92,0% 1,8%
CACE 93,3% 96,5% 3,2%
cJMC 92,7% 92,5% -0,2%
CAMV 93,0 93,9% 0,9%
CJLU 88,0% 92,1% 4,1%
CSAH 92,1% 945% 2,4%

FBE 919% 932% 1,3%



3.2 Indicadores financieros

CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS

22.669.499

23.525.211

7,0%

10,4%

2,3%



4. Balance Tributario o Cuadro de Ingresos y Gastos

Se adjunta Balance Tributario en pagina siguiente.

N Pagina 1
Fundacion Belen Educa Feoha Emlsiin aimamzs
RUT: T4805100-T

BALANCE GENERAL
PERIODO COMPRENDIDD ENTRE EL 04-01-2019 ¥ EL 31-12-2019

Cuanta Momibirs D#bitos Cradtton Dawdar Apreador Antve Pachio Pardidas Sananaiac
1101 caa 4.12E.136 2718200 1.429.836 a 1429536 o a
114 Eanco Samander N* 40121062 35.054.951.402 IT TR0 T2 1.270.665.650 1} 1.270.5956.650 a o a
11135 Banco Samtander N 40181355 158120000 122 305 296 F5E14TIE 1} A5E14704 a o a
11106 Banco Saniandar N TADD1ESTES 2720738233 ZAT5 245540 204 700 654 1} 254 Ta3 634 a o a
11a7 Banco Santandar N DE2000203089 T.18B.457 254 264 6.534 203 1} 6834203 a o a
1108 Eanco Samanoer N° 02151330 1823223585 ATE43 248 FETILOT 1} JETRAW a o a
11108 Banco Chile N £31-01413-04 1.100 o 1.100 1} 1100 a o a
11110 Eanco Samanoer T1-33553-5 1.668.208 4ET.300 1,180,503 1} 1.180.906 a o a
i Fondo Fijo 65,550,428 E9.550.425 a 1} o a o a
1301 Fondo Mutuo Santander 5,586,447 455 5546442 455 a 1} ] a o a
140 Documentos en canera 5738 5738 a 1} o a o a
1202 Donacionss por Resbir 2671827113 2406 264 262 265562 B31 o 265562801 a o a
1501 Fondos por renglr S55.435.957 4285041 10.452.676 1} 10.485.575 a o a
11502 Cuenis Comiente del Persanal 30,844 569 211362 440 1006212 1} 10062 129 a o a
1504 ANTCIpOS SURINDS TE4.599.056 TE4. 300586 298370 1} 28370 a o a
11506 Facturas por Cobrar 2246196 2246156 a 1} o a o a
NS0T AZCipo provesgones £5.000 £5.000 a 1} o a o a
11506 Cias por Recuperar Emplaadics 55796741 29387347 26408354 1} 26405334 a o a
1502 i3 CCAF Los Andes 1TI0EDT o 1710607 1} 1710607 a o a
1510 Cuerila por Cobrar Empresas: 435.160.592 435.160.552 a 1} o a o a
11512 Fondos a Reembolsar 26951712 29961712 a 1} ] a o a
1502 Credin 33 bis 4% 22T 2905271 a 1} o a o a
11603 Credio Sence 240 079E73 73630241 165.443.432 1} 156,445,432 a o a
11504 Iva Credio Flscal 102647 2547 a 1} o a o a
17 Sequros vigentes AreTa 18314750 26491 1} 2064511 a o a
N7 Ofros, Gasios anticpato 25235043 20574779 8.E20.264 1} E.520.254 a o a
1901 Documentos en garania 22 263 532 2312200 19.450.452 1} 19,450,432 a o a
121 Temeng Colegle CREH 150137334 o 190,137,354 1} 190.137.332 a o a
120 Termeno Colegio CAMY 67342333 o 74233 1} 67.342.333 a o a
12108 Temeng Colegio CUMC 235407511 o 23840791 1} 235.407.5M a o a
12104 Termeno Colegio CJUFF 24167 D57 o 24.167.067 1} 24.167.057 a o a
12105 Termeno Casa Retino Famanoo Noseda 2 273690353 o 273690353 o 273 E0.353 a o a
12106 Termeno La Union 26.500.549 o 26.500.549 1} 26.500.58 a o a
12201 Edficlo Card_ RSH 665.201.055 5313186 663 657 673 1} 653587673 a o a
12202 Edficio Card. C.OLC. 1.590.196.27% o 1.590.195.279 1} 1.590.196.279 a o a
12205 Edficio Card. Fresno 1.152.881.510 S1ET.AID 1.943.E14.900 1} 1.143.514.100 a o a



2
Fundacion Belen Educa Pagina

Fooha Emicion e2023
RUT: 74805100-7
BALANCE GENERAL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL01-01-2013 ¥ BEL 31-12-2019

Cusnta Homiirs Débltos Craditos Dewdar Aoresdor Aniive Facho Pérdidas Gananolac

12204 Edficio Arzobispo C.Emazunz 1722534576 2826905 1.720.057.6M1 1.720.057.671 a o a
12205 Edfick Cand...LM.Caro 1.409.301.97% 2AB6281 1.4D5.615.658 a 1.406.515.633 1} ] a
12206 Edifick Arzobispa Mvicufia B11.177.954 o] anaTres a E11.177.954 o ] a
12207 Edfich J L Undumaga Aninat 1.554 194167 o 1.464 194 167 a 1.454.134.157 1} ] a
12208 Eancio 53 Alberto Hurad 2203202 628 o 2203202 845 a 2203202685 1} o a
121 Obra en Proceso 2.113.754.584 BESSE2TS 2027108319 a 2.027.106.319 1} o a
1230 Mughles y Equipa 636.541.586 o £36.541.586 a 636.541.585 1} ] a
12308 Equipas 0e CompULIion 1.256.010.058 45220 1.255.964. 635 a 1.255.954.5835 1} o a
12401 Ucendlas de Software 3M5TE.S54 o 320.576.55 a 320.576.554 1} o a
12405 Actvas en TENSD 142.500 142300 o a ] o ] a
12501 Deprac. acum. Musties y USles o B/TASH a 367.029.529 o BT EH5R ] a
12502 Deprec.acum Eg Computacion o B01.336.556 o B01.335.6895 ] B01.335.696 ] a
12505 Deaprac.acum. Edificios o 2502 234.057 a 2682234057 o 2EC2. 2305 o a
12505 Amoriz acurm.obms Asivos Fllos o 24 356851 a 24356851 o 24.356.951 ] a
1310 Cuenias por Coorar LPL 3.150.296.855 SE0L1ES 234 2.550.103.825 a 2.580.106.625 o a
13 Renia Flja Discregional Santander 1.705.000.000 1.372061.574 332.918.3% a 332916.3%6 1} o a
130 Fondos Mutuos BTG 1.545.990.026 1255427 788 £00.562.240 a Sa0.552.240 1} o a
130 Fondo Mutuo Lamain Wial 876222343 £51.100.390 185121433 a 195.121.433 1} o a
13106 Renta Fja Lamain Wal 1.564.939.024 1750124 245 748624579 a T4.554.579 o ] a
13907 Fondos Mutuos Securfly 750.000.000 TEOLO00.000 a a o 1} o a
13108 Cuenias por Cobrar Es¢ de Lideres 54 955093 1429547 S3.525.546 a 93.525.545 1} ] a
212m Facturas por Pagar £.080.662 103 52245 266,332 o 164 604229 ] 164804229 ] a
2140 Provision Leyes Mnisteniales GE3.EIE.450 TI3262832 a 23364343 o 43,364,343 o a
21403 Provision Incemnizacion I 2TRSTA 3.585.205.558 a 3.zre.masns o 32730135 o a
214 Provislon Bono Desempefio 2034770912 2150340252 a 155.560.340 o 135.560.340 o a
21405 Prowision Varlas 28 704,390 50189735 a 61.485.345 o 61.495.345 ] a
21406 Provision Fonoos de Rasena 18519757 0474354 a 200 B54.597 o 200 858507 o a
215 Impuesio Unico Trabajadores Zmmsinazz 35172258 a 662135 o ETEE2.135 o a
21508 Impuesio Ret 2da Categona 38.065.782 42340513 o 3.674.631 ] JETLEN ] a
21504 Ramuneraciones por Pagar 15.337.132.035 15.331.923.840 5.208.0%5 a 5.209.095 1} ] a
21505 Honomros por Pagar 317.126.087 339936 558 o 281061 ] 2231061 ] a
21506 Irstituciones Pravisionaies 4,593 596.931 5480230993 a $55.334.062 o 555334062 o a
21507 Caolagin de Profesores 350,541 BT A58 a 45813 o 45918 ] a
21208 Elensstar SE.976.006 106550008 a 7.653.000 o 7.£83.000 o a
2150 Cupia Sindcal irabaladones. E AN 30421955 a 1257724 o 1.257.724 o a
21510 Cuentss por Pagar Empleados "RRHH" 983 075258 1.192 803 248 a 199,727 559 o 199,727 583 ] a
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Feoha Emision MR2023
RUT: T48035100-7
BALANCE GENERAL
PERIODS COMPRENDIDO ENTRE EL 09-04-2013 Y EL31-12-2019

Cuanta Momibrs D#biltoc cracttoc Daudar Aprssdor Andive Faclvo Pérdidac Gananolac

2451 Sequra de Salud 271.506.443 280,513 946 18.007.505 ] 18.007.505 o a
21512 Cla por Pagar Escuela de Lideres 530.000 162.805.768 o 162.275.769 o 152275768 o a
21513 Clas. vanas Por Pagar £.331.856 13074354 o 5.742 488 o 5.742.458 o a
21514 Tarjeta de Credio Visa Empresarial 30.531.001 27.980.501 2.540.200 1} 2.540.200 a o a
217 Ingresas Anicipados 3275.110 STISFO a 2.450.2%0 o 2450250 o a
bty o] Documentns por pagar LIPL o 116,139,348 a 116,139,848 o 116139645 o a
nm Capital o 1.000.000 o 1.000.000 o 1.000.000 o a
3120 Fondo Reval Capital Propio o B33133 o B33.133 o B33.133 o a
2 SUDEraVt ACumulaso o 13.606.263.200 a 13.605.263.400 o 13.605.263.400 o a
am DeNcliSuperavil del Ejercido 280127227 29501272227 a 1} o a o a
a1 SUDVENCEn 1.736.948 057 10.651.765.858 o 8.912. 81671 o o o AFZEI6TT
a1m2 Supv Recursos Complementanos 272956900 1379313841 o 1.105.354 541 o o o 1.105.354 341
A0 SUDV.RECUNE0Ss AQUINGINOS ¥ Boncs 2ras1om 2EEHE1.TH a 241.210.733 o a o 2410733
21104 Eong Reconodmiento Prifesional Ley 2018 143625503 500.251.520 a TS5.666.317 o a o TSEEEE.T
21105 Subvencion Mantenimianto o 185268555 a 158,268,655 o a o 158,265 655
21106 Subvencion Proyecto Integracion 304056743 2240150462 a 21365142738 o a o 2136142739
AN0T Supv Prefenanclal {SEP) 626,250,436 E2NMAT1458 o 4.584 12022 o o o 4584 M2022
21108 SUDVENcion, MuRas e Interes 12.T0E1D o 13770610 1} o a 12770610 a
21103 Subv. Ask Especial Ley 13410 35.056.981 ITETOSE0E a IF0E45.E24 o a o IFE4EE24
410 Subv. Mo Docenies Lay 18454 16.534.300 135462302 a 118.767.883 o a o 18.TE67.883
4111 Subv. Asignacion Lay 19633 156.440.554 1.258.117.008 a 1.130.667.424 o a o 1. 130667 424
41112 Subvencin ProRetencion 12306722 56.180.123 a H3.E02.401 o a o E3.E02. A0
41113 Aports Ley 19278 ALl 51831445 484 431 628 a 432.600.183 o a o 432 600,183
411E Supvencidn Aporte Graluidad 203.510.537 1.701.350.475 a 1.457 E33.535 o a o 1.457. 39,535
411E Subvencion Camera Docends 574638 BS743.855 a T0.659.257 o a o T0.660.257
4ANT Supv. Refuerzo Educaiivo 1.153.310 3ATTAH a 2.523.824 o a o 2823634
41301 Donacionas 366795582 2009.878.34 a 1.643.082.352 o a o 1.643.062.352
41401 Ofros. Apories. 1353134 20936 567 a 2035583433 o a o 208553 433
41402 IDroE Apories FAIC X 715067 105409728 o 83.684.661 o o o 63,654 661
41403 Ingresas por Gestidn Adminisiraiha o 1038186772 a 1.039.188.772 o a o 1.038.188.772
41404 Aportes Botonara Intemet 205500 TI5.000 a 532.500 o a o 532500
200 ] Implementaciin y Reposicin 305.766.278 1.576.605 302 159,673 1} o a 304138673 a
61102 Art.Cizses, Folocoplas, Matenal Didgactico y S15.124.435 TASTA0T 507 686,632 o o o 507 636.632 a
B1103 Becas de Estudio Ex Alumnos 56.647.130 4571200 51.575.580 o o o 51975980 a
1104 Fomacion-Pastorl 224.834.358 13260107 21574281 1} o a 211.574.261 a
108 JOmada Alumnos 114118203 1278208 A02.E40.701 1} o a 102,340,701 a
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BALANCE GENERAL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 04-01-2019 ¥ EL 31-12-2019

Cuanty Momibire D#bltoc craatton Daudar Aprssgor antive Facive Pérdidac Gananolac

61106 Sallda Pedagogica 55360327 578224 49578107 ] 28576107 1}
10T Jomada Docancla ¥ Adminisiacion BS.600.355 4925 583 BOET4ET2 a D a BOETA.ET2 o
1108 Asesonas AC y Talleres 20445727 T4 203.509.521 a o a 203508521 1}
ai108 Oifros Gastos Formacitn 7.433.695 400310 7033.385 a ] a 7.033.385 1}
E111D Gastos de Convivencia Esoolar E.224.109 D 8.624.109 a D a E.E24.109 o
61201 Famu. Direciives Docentes. TE1REIT.TIZ 135702 7.E05.027.535 a o a 7.606.027.558 1}
Glam Ramu. Adminisiativos Awdilanes 3.390.333.350 45341 3.380.257.518 a o a 3.390.257.518 1}
G203 Ramu. Ley 19.533 TAZEIETTZ 309,380 T42.638.802 a o a TAZE3E.EX2 1}
G204 Prowislon SAE Ley 15933 2231646 i} 220231646 a ] a 20231645 1}
EB1205 Remiu. Ley 13410 265.915.008 129.500 263 789,508 a D a 250,730,508 o
51206 Provislon SAE Lay 15410 EB3.EST.1E o EQ3ST. 116 a o a EB9.E57.115 1}
61207 RamiL Ley 13454 105,208,531 i} 108,208,851 a ] a 108,206,531 1}
1208 Eonifcacion Complamentana 1.064. 856.01E6 42727244 1022138772 a D a 1022138772 o
Gl209 Prov. Bonficacion Complementarna BE.T2TE23 15055168 51.669.455 a o a 51.560.455 1}
61210 Bono Reconodmienio Profesional Ley 2015 1.056.736.101 20747 1.056.445.354 a o a 1.056.445. 354 1}
G121z Asignacion Belen 544500544 3|32 544 145532 a o a 544145532 1}
61213 Eong Imponible Talerss 35320450 1} 35.320.450 a o a 35,320,450 1}
61214 Eong Imponible Corvenio Sindicales ITE3335E o 3I71.653.365 a o a 371.583.355 1}
61215 Colagion Personal TE0L491.096 3063730 T57.427.365 a o a TST.427.353 1}
61216 Mowilizacion ded Personal ST2.499.580 262870 ST2.207.019 a ] a S72207.019 1}
B1217 Aguinaido Empieador 168.120.00& D 163.140.006 a D a 15E.120.006 o
61218 Eonos y Aguinaldos Especiales Mineduc 244731652 273247 242438415 a o a 224458415 1}
61219 Costo Paimnal ACHS Muual 23E534.157 218535 235 675,632 a o a ZIEETEER2 1}
E1220 CinPatr.Sag. Cesantia 256.831.741 250454 255 581287 a D a 256.581.287 o
g1221 Seg.Ces Fdo. Soillgano (Emp) 134.350.458 EEs 132.241.808 a o a 134.241.808 1}
Gz Sequro Invalloez y Soney. 257128343 23791 255,004,552 a o a 25E.004.552 1}
61223 Indemnizacion Empeados Devengadss 41.E11.914 o 541.811.914 a o a E41E11.912 1}
61224 “acaciones Devengasas 20691.602 232234 20.459.368 a D a 20,458,358 o
61225 Bono Desempafio 1.231.903.547 18731408 1213172139 a o a 121317213 1}
61226 Elenasiar Aportz Empleagor 45546501 479,100 I7.0e7.4m a o a J7.057.40 1}
61227 Sala Cuna 113.823.410 350.000 113573410 a ] a 113.573.410 1}
B1228 Seguny Saiud 136532 955 31657752 104635173 a D a 104.835.173 o
] Capadiacion 164.530.57% E515.960 1E7.911.612 a o a 157.511.613 1}
61230 Gasios Convenios Coliectivos. 67.128.07% 2561429 64 567,650 a o a 54.557.650 1}
61231 Ofros Gastos dal Personal 0.836.334 2437310 7.443.074 a o a 7440074 1}
61232 Imeras ¥ Multas Laborales 13.123.533 3500730 9.522.6853 a D a 5522 853 o
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BALANCE GENERAL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 04-04-2019 ¥ EL 31-12-20139

Cusnta Homibre Débltos craditos Dewdar Apreedor antivo Faclvo Pérdidac Gananolac
61233 Asesonas y Honoranos Laborales T0.890.477 TI3200 T0.097.277 ] a T0.097.277 a
6123 Gasios de S=iection @ Inducddn E.405.733 H.508 6.370.885 a ] 1} 6.370.985 a
61236 Bonificacion Camara Doceme 166,346,754 o 165.3456.Ted a ] 1} 156.346.754 a
E1301 Amendo SLRETID 2746000 47.774710 a o 1} L7.TTRTID a
13 Mowilizacion, Traslados 4E.290.555 253813 4365244 a ] 1} 43552434 a
61303 Serviclos Basicos y Telecomunicasiones 412522 105 66,807 536 T14.568 a ] 1} 345714559 a
61304 LRles Oficing, Fotocoplas 44204773 339235 42 85 538 a o o 44035533 o
130 AsE0 Y Dmain 171.918.305 2T05E033 142.621.276 a o 1} 124.521.275 a
61306 Mantencion e Infaesinucua 7r1.158.093 23142505 T48.016.578 a ] 1} TAEDIESTA a
61307 Gasto de Informatica 1B.977.014 43586 185833318 a ] 1} 18833313 a
61308 Gastos Comunicacionales. 42834596 12000 43452 656 a o 1} 23482695 a
6130 Irscripciones Soc. y Gubemamentales ST o 537.145 a ] 1} 537145 a
61310 Gastos Notarales 1.338.530 281000 1.557.580 a ] 1} 1.557.580 a
a1311 Gastos Bancaras 35808131 13045583 22 TE2 545 a o o 22762558 o
61312 Seguro E.207.555 B42.2E3 7.358.081 a o 1} 7.356.081 a
1313 Coomlinacion, Reunion y Oiros 44.010.474 53365 43.517.106 a ] 1} 23917106 a
1214 O0E Gasios Generaies 25,755,660 458,380 Z9.310.610 a o 1} 25310810 a
1315 Gasios de Gestitn y Adminkstacion 1.024.176.422 o 1.024.175.422 a ] 1} 1.024.176.422 a
1316 Aseeonas Adminisiaivas y Obas 4,520,847 125.000 4385847 a ] 1} 4395047 a
61317 Insreses y Multas Lagales. 15314 694 405504 14,509,180 a ] 1} 14505130 a
T LRNEad Fongo Mutuo Samtandar D 3800313 a 3.500.E13 o o o 3.BOOE13
T LENigad Fondo 5TG o 6519176 a 6.519.175 o 1} o 6519178
T LENidad Renta Flia Lamain Via 4625833 £6.357.089 a 61.771.256 ] 1} o E1.771.286
e LRNEad Fongo MUt Lamain vial 8244 BT a 25.165.673 o 1} o 25165678
Tiam Ofros Ingresos Fuera de la Expictacion 30T 3864018 a ik ] 1} o BS2 G
|l Depraciacion Acivo Fljo 402 0125TE o 402 S12.678 a ] 1} 402 812573 a
&2 Gasto por version 7262 535 741434 6.521.151 a ] 1} 6.521.151 a
21 Ofros Egresos Fuera de Expiotacion £57.47D o] 457470 a o o 457.470 o
220 Comeccion Monetana Activos 72.5650.508 337440955 a 24 B8N o 1} o 264 B20. 151
823m Impuessto Renta 1° Catagoria 135920147 93518354 125.558.295 a o o 125.936.293 o

Totales Parclales AEB. 148,837 36T 188 148 837 387 47 430 085, 602 47 450 085 602 EE.0B3.BED BED 27 E4B BB T4E 6 3HE.414 542 24 341170 TET

Pérdida del Ejerolslo £B65.243 TEE 4E6.243.TEE

Tofalas Genarales BB 148.517 287 1BE. 148,837,287 A7 480085602 A7 480085602 3 648894 TEE 23 EAB.BE4.TAE 2E.3BE.414.642 25.398.414.642



5. Manifestacion de Responsabilidad

“Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en el presente informe anual,
referido al 31 de diciembre de 2019, de acuerdo al siguiente detalle:

Nombre Cargo RUT Firma

ROGER MARULL YORI DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 6.241.749-8 e



